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二、2020 年内控体系建设与监督工作安排 
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附件 

2019 年内控体系监督评价结果统计表 
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	中国船舶重工集团应急预警与救援装备
	股份有限公司
	2019年度内部控制自我评价报告
	一、2019年度内控体系建设与监督工作情况总结
	中国船舶重工集团应急预警与救援装备股份有限公司创建于1967年，是中国船舶集团有限公司的成员单位，国家重点保军企业。公司于2016年8月5日首次公开发行A股成功上市，是国内应急行业第一家上市公司，证券简称“华舟应急”，证券代码300527。公司总部位于武汉市汤逊湖畔，拥有武汉研发、赤壁制造、北京营销三大基地，是中国应急交通工程装备研制的龙头企业。
	二、2020年内控体系建设与监督工作安排
	通过2019年度的内部控制自我评价工作，对照内控基本规范的要求，现确认公司内控缺陷为12项，均为一般缺陷，针对内部控制缺陷情况，公司制定了详细的内控缺陷整改计划，确定了整改责任人以及整改方式，并明确要求于2020年6月之前完成整改工作。
	2020-2022年内控体系监督评价工作重点为完善内部控制管理流程及制度、强化内部控制流程执行、落实内部控制缺陷整改，促进内部控制管理工作的不断改进和完善。围绕着工作重点，公司在内部控制工作方面将主要采取如下举措：
	一是加强内部控制知识的培训，提高内部控制管理水平。公司审计处作为内部控制管理工作的常设机构，不仅要积极参加集团公司组织的各类审计、内控知识方面的培训，更要组织公司各业务层面管理人员学习内部控制方面相关知识，提高内部控制及风险管理方面的意识，确保业务人员能够理解并执行公司业务流程。
	二是按时完成内部控制自我评价工作，根据证监会及集团公司要求按时开展内部控制自我评价工作，并全年不定时开展各种专项内控检查工作，不断提高内部控制自我评价工作的工作质量。
	三是更新企业内部控制管理手册及评价手册，完善相关流程及制度。因组织机构变更及业务变化，公司目前沿用的内部控制管理手册及评价手册已不适应现在公司的发展，公司拟于2020年启动内部控制手册的修订工作，并于年底完成。
	四是加强内部控制评价结果的运用，狠抓内部控制缺陷的整改，对于评价过程中发现的缺陷，要做到举一反三，立查立改，对于长期存在的普遍性问题，要认真研究，选取试点单位，不断的推进落实，要真正做到一个也不放过。对于在内控评价监督过程中发现有关线索时，要及时移送纪检监察机关，严格按照违规经营投资责任追究工作有关要求和程序进行责任追究。
	五是将内控评价与风险管理工作有机结合起来，搭建以风险防控为导向的内部控制体系。通过识别风险，设置关键控制点，将不相容职务分离，完善授权审批制度，建立相互牵制、相互制约的监督机制，逐步建立健全公司的全面风险管理系统。
	企业内部控制体系信息化是企业管理提升效率、保质量、防风险的有效工具，2020年公司内控信息化的重点目标为将重点业务流程固化到OA或财务信息化系统中，将原来线下的业务固化到信息系统中，减少或消除人为操纵因素，实现对业务和事项的自动控制。
	三、其他事项

